I. ИСХОДНЫЕ ПОЗИЦИИ.

В последнее десятилетие  проблема одаренности становится  все более актуальной. Это, прежде всего,  связано с потребностью общества в неординарной личности. Неопределенность современной окружающей среды требует не только высокой активности человека, но и его умения, способности нестандартного поведения.

  
 Раннее выявление, обучение и воспитание талантливых детей составляет одну из главных проблем совершенствования системы образования. Бытует мнение, что одаренные дети не нуждаются в помощи взрослых, в особом внимании и  руководстве. Однако, в силу личностных особенностей, такие дети наиболее чувствительны к оценке их деятельности, поведения и мышления, они более восприимчивы к сенсорным стимулам и лучше понимают отношения и связи.

   В современной литературе появляется все больше статей, публикаций, так или иначе затрагивающих эту тему. Правда, они лишь капля в море психологических проблем у учителей и родителей одаренных детей в наше время.

   Одаренные дети чрезвычайно сильно отличаются друг от друга по видам одаренности. К выделенным видам одаренности относятся следующие:

·  художественная одаренность;

·  общая интеллектуальная и академическая одаренность;

·  творческая одаренность;

·  социальная одаренность.

   
Массовая школа обычно теряет таких детей, но наше образовательное учреждение, с малым составом учащихся, где каждый ребенок на виду, имеет большую возможность выявлять и развивать одаренных детей. Так в 2005/2006 уч. году 20% учащихся школы стали победителями, призерами, лауреатами и дипломантами не только районных мероприятий, но и областных и международных. 

К тому же, учитывая разные виды одаренности, невозможно найти для каждого ребенка условия для их раскрытия и всемерного развития в рамках только урочной деятельности. Поэтому сфера дополнительного образования дает наиболее плодотворное поле деятельности в этом направлении. 

    Кроме того, поддержка одаренных детей является одним из основных направлений  Приоритетного национального проекта «Образование». 

Идея нашего эксперимента заключалась  в том, чтобы  создать в сфере дополнительного образования систему выявления, поддержки, роста и самореализации одаренных детей.  Опираясь на замысел эксперимента,   мы сумели: 

· разработать четкий механизм действий педагогов школы по выявлению и  самоопределению  одаренных детей; 

· для  роста и самореализации одаренных детей школы построить систему сотрудничества с учреждениями дополнительного образования района разного профиля;

· вести активную пропаганду успешности ребенка в школе среди сверстников и родителей (не только в учебной деятельности) с целью повышения мотивации к образованию;

· повысить престиж школы в среде общественности;  

· обеспечить занятость учащихся во внеурочное время;

· организовать работу по  профилактике безнадзорности, беспризорности и правонарушений в среде детей и подростков.
II. ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ   И ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ.
Целью эксперимента является: создание целостной продуктивной системы работы школы с одаренными детьми.

Основными задачами эксперимента являются:

· создание в школе постоянно действующей системы выявления,  поддержки и роста одаренных детей;

· создание и развитие сети детских школьных объединений, работающих с одаренными детьми;

· обеспечение  развития индивидуальных особенностей ученика, создание условий для творческой деятельности учащихся в предпочитаемых ими областях;

· развитие таланта у ребенка на основе «Системы перспективных линий» (Макаренко) – «У детей всегда должна быть перспектива интереса, удовлетворенности делом, творчеством, радости предстоящего познания»;

· предоставление возможности каждому одаренному ребенку реализации своих способностей на различных уровнях (школа, район, область и т.д.).
III. ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ.

· Метод наблюдения;
· Опросные методы (беседы с испытуемыми);

· Метод интервью;

· Диагностика одарённости (методика «Интеллектуальный портрет», методика «Характеристика ученика», методика «Карта одарённости», методика оценки общей одарённости, тесты на изучение оригинальности решения задач на воображение, игра «Особенности деловых отношений в группе»;

· Метод рейтинга;

· Анализ.
IV. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ.
          Мы живем в очень интересное и стремительное время. Жизнь сегодня так быстро меняется, что расстояние между очевидным и невероятным сократились до минимума. То, о чем вчера мы даже не думали, завтра станет таким необходимым и обычным, что удивляешься, а разве могло когда-то быть по-другому? Нет, наверно, ни одной сферы жизни человека, в которую не проникли бы процессы обновления. Не осталась в стороне и школа. Многими годами отработанная фундаментальная, самодостаточная  система образования не стала успевать за решением насущных проблем современного общества, под сомнение подпала незыблемость и непогрешимость тех принципов, на которых  она функционировала. Перед каждой школой встали такие вопросы, от степени успешности решения которых,  зависела не только благополучность ее дальнейшей деятельности, но и факт существования вообще. Важными и злободневными стали такие понятия, как «социальный заказ», «заказчики образования», «удовлетворение образовательных потребностей», «конкурентоспособность на рынке образовательных услуг», «миссия и имидж школы» и т.д. Сегодня важно быть уникальными, особенными, в чем-то лучшими – только в этом заключается путь к успеху.

          Не стала исключением и наша школа. Учитывая назревшие в системе образования изменения, необходимо стало принятие  каких-то мер, инноваций в деятельности школы, которые смогли бы укрепить ее позиции среди других образовательных учреждений района, создать её индивидуальный, но в тоже время отличный от других имидж, привлекательный, даже заманчивый в глазах общественности, повысить качество и спектр предоставляемых образовательных услуг. 

          Проведя анализ имеющихся ресурсов школы, результатов ее деятельности за несколько последних лет, потенциальных возможностей развития учреждения, опросив учащихся и родителей, учитывая внешние условия существования школы, мы постарались увидеть и выделить те направления работы (причем нетрадиционные для обычной общеобразовательной школы и привлекательные для заказчиков образования), в которых мы успешнее других. Так одним из наиболее ярких и выигрышных наших отличий является работа по выявлению, развитию и реализации возможностей одаренных детей. Это и определило выбор миссии школы: создать школу, которая предоставляет максимальные возможности каждому учащемуся для выявления, развития и реализации  его талантов, обеспечивая при этом высокий уровень образования.

          Эта  идея возникла неслучайно и для ее выбора и реализации существовали весьма основательные предпосылки. Прежде всего, администрация школы всегда уделяла большое внимание работе педагогического коллектива с одаренными детьми, так как это направление образования является наиболее перспективным. Не бывает неталантливых детей, просто невнимательными бывают те взрослые, которые не умеют рассмотреть эту искру в маленьком человеке. Немаловажным является то, что это направление работы очень благодатно для всех участников образовательного процесса. 

          К началу 2007 года в школе был накоплен определенный опыт работы в данном направлении. Необходима была его систематизация и обобщение с целью эффективного использования в дальнейшем, трансляции другим образовательным учреждениям, а, главное, для реализации выбранной миссии школы. По заявке школы и решению муниципального экспертного совета с 1 января 2007 года на базе школы была открыта экспериментальная площадка по теме: «Работа с одаренными детьми в системе дополнительного образования образовательного учреждения».            

          Актуальность и значимость рассматриваемой проблемы вообще и для школы, в частности, не подвергаются сомнению.

1. Тема о таланте – это тема, порождающая во все времена много вопросов. Что такое талант: выигрыш в лотерею, доставшийся тебе от природы, счастье, свалившееся на тебя просто так по иронии судьбы,  или это дар Бога? В Евангелие [Мф. 25, 14 – 30], рассказывается притча о талантах. Смысл ее заключается в том, что каждый человек от рождения наделен талантом по своей силе, в ту меру, какую он может вместить. Дар этот дается нам для того, чтобы мы жертвовали им для других, принося пользу обществу в целом и отдельным людям, в частности. И закапывать свой талант, хоронить его  преступно. 

2. Таланты рождаются не часто, а гениев вообще за всю историю человечества насчитывается не более 400. Массовая школа обычно теряет таких детей, но наше образовательное учреждение, с малым составом учащихся, где каждый ребенок на виду, имеет большую возможность выявлять и развивать одаренных детей. К тому же, учитывая разные виды одаренности, невозможно найти для каждого ребенка условия для их раскрытия и всемерного развития в рамках только урочной деятельности. Поэтому сфера дополнительного образования дает наиболее плодотворное поле деятельности в этом направлении. 

3. Кроме того, вопрос поддержки одаренных детей является одним из основных направлений  работы с молодежью руководства и правительства Российской Федерации: Приоритетный национальный проект «Образование», инициатива Президента «Новая школа». Большое внимание уделяется стимулированию, самореализации талантливой молодежи, наращиванию интеллектуального и творческого потенциалов нашего региона и руководством Московской области во главе с губернатором Б.В. Громовым. 

4. Помимо этого актуальность этой темы для школы была обусловлена территориальными особенностями микрорайона школы. Школа наша, старейшая школа района, основанная в конце XIX века,  расположена в станционном поселке железнодорожников - старой части города, которая сегодня удалена от его современного центра. В микрорайоне школы нет ни одного учреждения культуры и досуга для детей и взрослых. Ближайшие библиотеки, дома детского творчества, спортивные комплексы, учреждения культуры доступны не всем учащимся нашей школы: многие родители в силу занятости на работе, выездного характера труда не могут сами сопровождать детей, а одних отпускать далеко от дома на транспорте не рискуют. Поэтому школа  является центром не только образования, но и центром культурной жизни поселка. А это всегда ставило и ставит перед педагогическим коллективом задачу занятости детей не только в урочное, а особенно и во внеурочное время, организацию их полезного, интересного и разнообразного досуга, создание наиболее полной и качественной системы дополнительного образования, привлечения общественности к школе. В тоже время такое тесное общение с учащимися и позволило  нам увидеть, как много одаренных детей в школе и как многогранны их таланты.  

5. С  учетом новых принципов деятельности образовательных учреждений, стала актуальна и проблема упрочения позиций школы: увеличения недостаточного количества учащихся, привлечения внимания общественности с целью установления взаимовыгодных связей, успешной конкуренции с другими образовательными учреждениями на рынке образовательных услуг и соперничества за своего потребителя.

          В результате работы в выбранном направлении за период с 2007 года и по сей день школе удается успешно решать поставленные задачи, добившись во многом желаемых и значимых для себя результатов. Прежде всего, хочется сказать о тех сферах деятельности нашего образовательного учреждения, в которых произошли наиболее существенные и позитивные изменения. Это:

· оптимизация содержания и качества образования;

· совершенствование нормативно - правового обеспечения;

· рост эффективности управленческой деятельности;

· оптимизация кадрового обеспечения;

· рост внешней оценки результатов деятельности школы со стороны общественности, педагогического сообщества и вышестоящего руководства.
· Содержание и качество образования.

          С целью создания целостной и продуктивной системы работы школы с одаренными детьми, с учетом выявленных нами видов одаренностей детей и предпочтений родителей и учащихся, значительно был пересмотрен перечень тех образовательных услуг, которые школа предоставляет за рамками федерального компонента учебного плана:  то есть - содержание регионального,  школьного компонентов учебного плана. 

Также значительно было переосмыслено назначение и пересмотрено содержание сферы дополнительного образования. Вообще, практика показывает, что в традиционном школьном образовании более заметными становятся дети, имеющие интеллектуальный и академический типы  одаренности. Это обусловлено особенностями урочной системы образования. В то же время учащиеся, имеющие другие типы одаренности часто теряются в условиях массовой школы. К тому же, учитывая разные виды одаренности, невозможно создать для каждого ребенка оптимальные условия раскрытия и всемерного развития талантов в рамках только урочной деятельности. 

Поэтому право и обязанности работы с одаренными детьми обоснованно берет  на себя система дополнительного образования. Очевидно, что в последние годы система дополнительного образования из «довеска» к основному обучению, каким реально являлась его предшественница – система внеклассной и внешкольной работы, превратилась в ведущий фактор формирования «образовательной индивидуальности» личности. Основное внимание в системе дополнительного образования по-прежнему сосредоточено на создании условий для свободного выбора каждым ребенком в образовательной области профиля, программы и времени ее освоения; на многообразие видов деятельности, удовлетворяющих самые разные интересы. 

За прошедший период времени, изучая предпочтения заказчиков образования и анализируя результаты своей деятельности, школа определила и обеспечила следующие направления и профили работы с учащимися в рамках основного и дополнительного образования: научно-техническое, физкультурно-спортивное, художественно-эстетическое, краеведческое, эколого-биологическое, культурно-эстетическое, профориентация.
         Успешность работы с одаренными детьми, прежде всего,  во многом зависит от того, какие мероприятия проводятся с категорией учащихся в младшем школьном возрасте. Потому что именно на этой ступени школьной жизни ребенка и происходит выявление его одаренности. И чем в более разнообразных видах деятельности попробует свои возможности ребенок, тем более точно можно будет судить о его таланте.  
В нашем образовательном учреждении вся начальная школа работает в режиме активного  творческого развития (на базе групп продленного дня). Расписание занятости детей составлено таким образом, что вот уже на протяжении четырех последних лет, каждый день во второй половине дня ребенку предоставляется два часа для различных творческих занятий. В течение недели каждый малыш имеет возможность посещать детские объединения различного профиля деятельности (всего 9).
При переходе на ступень основной школы более актуальным становится уже процесс развития и поддержки одаренных детей. В  школе  разработаны  гибкие, индивидуализированные  программы  обучения,  распределены  часы  факультативов, групповых  и  индивидуальных  часов  учебного  плана школы, которые  стимулируют  у учащихся развитие  умственных  процессов  высшего  уровня. 
На сегодняшний день мы создали довольно богатую и разнообразную сеть детских объединений на основе часов факультативных, групповых, кружковых и секционных занятий,  отобрав те из них, которые необходимы для развития выявленных одаренностей учащихся и на протяжении последних лет пользуются наибольшей популярностью у родителей и детей. К числу своих достижений мы относим то, что 100% учащихся школы вовлечены в сферу дополнительного образования школы. Значит, мы смогли удовлетворить каждого ребенка, верно определив его интересы и склонности. (Таблица 1).
Надо отметить, что стремясь наиболее полно и качественно удовлетворить образовательные потребности родителей и учащихся, школа совершенствовала содержание образования, работая по отдельным направлениям в режиме инноваций.
Большие изменения произошли в системе и содержании внеклассной воспитательной работы школы. Первой ступенью для реализации своих талантов и возможностей для учащихся является школа. Поэтому список общешкольных мероприятий значительно обогатился новыми конкурсами, праздниками,  тематическими неделями и декадами, в рамках которых учащиеся могут проявить свои таланты. (Таблица 2).
Также было пересмотрено содержание работы классного руководителя. Не  секрет, что  одарённые  дети  на  пути  своего  развития  в  зависимости  от  индивидуальных  особенностей  и  своеобразия  своего окружения  встречают  специфические  барьеры. И  первый  из  них, когда  ребёнок  оказывается  в  обычном  классе  с  обычными  детьми. Ребёнок  в  таких  условиях  начинает  приспосабливаться, он  старается  быть  похожим  на  своих  одноклассников, и  спустя  какое-то  время  его  поведение  станет  похоже  на  поведение  всех  остальных  детей  в  классе. Данную  проблему  увидеть и решить  могут,  прежде  всего,  классные  руководители, наиболее тесно общающиеся с ребенком. У  невнимательного, неподготовленного  педагога  такой  ученик  может  надолго  задержаться  в  развитии или вообще затеряться. В числе мероприятий, планируемых и проводимых в рамках классного руководства, весомую долю заняли те, которые направлены на выявление, развитие и поддержку одаренных детей.

Благодаря всем вышеперечисленным мероприятиям, повысились активность участия школьников в различных мероприятиях (олимпиадах, конкурсах, смотрах и т.д.), расширился диапазон направленностей и профилей этих конкурсов, их уровень: от школьного до международного. Результатом деятельности школы стали достижения наших учащихся, которые являются неоспоримым показателем качества образования.

(Таблица 3).
· Нормативно - правовое обеспечение деятельности школы.

Все меры предпринятые школой на пути реализации миссии школы,  стали возможны только вкупе с усилением и обновлением локальной нормативно-правовой базы школы. 

        Прежде всего,  необходимо сказать о комплексно-целевой программе школе по работе с одаренными детьми -  «Золотой запас» (2007 – 2014). Данная  программа была разработана школой с целью создания системы выявления, воспитания, образования и поддержки интеллектуальных и творчески одаренных детей школы, она  определяет основные направления работы учреждения с одаренными учащимися. Задачами программы являются:

· создание в школе постоянно действующей системы выявления и поддержки одаренных детей;

· создание и развитие сети детских школьных объединений, работающих с одаренными детьми;

· привлечение к сотрудничеству других образовательных учреждений и организация работы на базе школы  профильных детских дополнительных объединений для работы с одаренными детьми;

· определение и развитие форм деятельности с одаренными детьми;

· подбор квалифицированных кадров для работы с одаренными детьми;

· создание материально-технической базы для самореализации  и поддержки одаренных детей;

· предоставление возможности дальнейшего роста  одаренным детям.

      Кроме того, за время работы школы с одаренными детьми в ряд документов были внесены специфические изменения и дополнения, касающиеся именно особенностей данной деятельности. Так ряд комплексно-целевых узконаправленных программ деятельности школы по различным конкретным профилям был пересмотрен и в них были внесены изменения путем включения более действенных мер для оказания поддержки одаренным детям с конкретными видами одаренности. Вот перечень некоторых из них:

· Программа культурно-эстетического воспитания «Красота спасет мир» - работа с детьми, имеющими художественный профиль одаренности;
· Программа правового воспитания учащихся «Я – гражданин России» - развитие социально одаренных детей;
· Программа спортивно-оздоровительной деятельности «В здоровом теле – здоровый дух» - работа с детьми, имеющими спортивную (психомоторную) одаренность;

· Программа экологического воспитания учащихся «Зеленый мир» и Программа информатизации школы «Шаг в будущее» -  работа с детьми, имеющими академическую или интеллектуальную одаренность;

· Программа работы с учащимися, испытывающими трудности в обучении и общении «Мир открытых сердец» - работа по решению психологических и педагогических проблем у   одаренных детей;

· Программа организации досуга учащихся в дни школьных каникул «Каникулы» - работа с одаренными детьми всех видов одаренностей по организации их полезной занятости с целью развития таланта в период школьных каникул;

· Программа развития внешних связей школы «Содружество» - удовлетворение специфических образовательных потребностей одаренных детей и их поддержка через установление сотрудничества с другими учреждениями и организациями;
· Программа предшкольного образования «Школа будущего первоклассника» - выявление ярко и явно одаренных детей на этапе подготовки и поступления в первый класс школы;
· Программа работы школы с родителями (законными представителями) учащихся «Семья» - обеспечение сотрудничества школы и семьи одаренного ребенка с целью его развития и поддержки.
Кроме этого, было вновь разработано, утверждено и принято к исполнению порядка тридцати новых локальных актов (положений, программ, рабочих документов), регламентирующих деятельность школы с одаренными детьми в системе основного и дополнительного образования школы. 

Например, с целью повышения эффективности работы с одаренными детьми, а именно, их выявления и педагогического сопровождения, в помощь классным руководителям, был разработан школьный пакет нормативно-правовой документации, позволяющий грамотно и успешно работать с одаренными детьми. 

Также был разработан ряд документов, обеспечивающий нормативно-правовое сопровождение экспериментальной работы школы с одаренными детьми. 

    Возникновение ряда локальных актов было вызвано изменениями в организации образовательного процесса. Например, Положение  о дополнительном образовании учащихся,   Положения о детских объединениях различного вида и направления и т.д.  
· Управленческая деятельность:  пути решения возникших проблем.
Говоря о развитии талантов, о самореализации и творческом росте одаренных детей, необходимо учитывать широкую палитру и разнообразие их одаренностей, а значит и достаточно полный перечень образовательных услуг, которые должна предложить школа для удовлетворения потребностей максимально возможного числа своих учащихся. Кроме того, не стоит забывать и о необходимости высочайшей  степени профессионализма работающих с одаренными детьми узких специалистов. 

Тот факт, что наша школа, например,  имеет всего 9 часов в неделю на дополнительное образование, а до ближайших учреждений культуры и дополнительного образования путь не близкий, конечно же, не способствует благотворному решению имеющихся проблем. И здесь уместно говорить об управленческих решениях и действиях, благодаря, которым возможно максимально разнообразить и расширить сферу дополнительного образования. 

1. Для нас одним из найденных выходов в данной ситуации стало взаимодействие с различными учреждениями дополнительного образования. Так на базе школы на договорных основах  (за счет часов этих учреждений) были организованы и работают различные детские объединения Детского юношеского центра,  Детского экологического центра, Детской юношеской спортивной школы. Теперь наши учащиеся имеют возможность заниматься с высококвалифицированными  специалистами нужного профиля, развивать и совершенствовать свои таланты. На протяжении десяти лет наша школа сотрудничает с Каширским филиалом Красногорского экономико-правового техникума. Согласно договору о совместной деятельности школы и колледжа в рамках профориентациноной деятельности, для учащихся школы, имеющих социальный тип одаренности преподавателями КЭПТ на базе нашего общеобразовательного учреждения проводятся занятия по экономическому и социально-правовому профилю. 

2. Помимо этого, как уже отмечалось выше,  для расширения перечня образовательных услуг с максимальной эффективностью используется такая внеурочная форма работы, как группа продленного дня в начальной школе. По-моему мнению, возможности данного вида работы с учащимися еще не достаточно полно используются. Неправильно и расточительно использовать группу продленного дня, только как средство для решения проблемы подготовки домашнего задания и времяпрепровождения учащихся, пока родители заняты на работе. Учитывая, что ежедневно дети довольно продолжительное время (даже больше, чем на уроках) находятся в ГПД, можно достаточно успешно организовать педагогическую деятельность по работе с одаренными детьми: и временные рамки, и комфортная психологическая обстановка, и правильно подобранное  содержание и виды работы с учащимися весьма способствуют этому. Каждая развивающая группа имеет определенный профиль и соответствующее содержание работы, обусловленные видами одаренностей учащихся. Так, существующие в режиме работы любой ГПД, так называемые,  часы досуга, клубные часы, занятий по интересам и т.п., используются в нашей школе для профильных занятий. Часть учащихся может посетить центр информационных технологий школы или мастерскую художественного творчества, кто-то пойдет на занятия в школьный уголок живой природы или музей по истории школы, кто-то найдет себе занятие в спортивном зале школы или в театральной студии, а кому-то больше нравится танцевать или петь.

 Для того чтобы сделать работу в этом направлении наиболее эффективной, администрация школы, прежде всего, пересмотрела содержание режима дня для учащихся начальной школы, обеспечив тем самым возможность полноценной и разнообразной творческой занятости учащимся во второй половине дня. В результате мы пришли к режиму «начальной школы полного дня». Это потребовало составления расписания для работы групп активного творческого развития согласно их профилю и новому режиму дня. 

Чтобы обеспечить функционирование этих групп мне пришлось решать вопрос подбора и расстановки педагогических кадров (особенно для проведения развивающих занятий), максимально способных педагогически поддержать данное направление работы школы.

Другим важным вопросом деятельности школы в новых условиях стало обеспечение учащихся полноценным трехразовым питанием, в следствии чего по-новому графику заработала школьная столовая.  

3. Также был пересмотрен функционал классного руководителя. В число его должностных обязанностей были включены следующие мероприятия:

-    планирование своей деятельности  в рамках работы с одаренными детьми класса;   

-  активное участие в работе педагогического коллектива школы по выявлению, развитию и поддержке одаренных учащихся на уровне класса (для этого администрация школы обеспечила каждого классного руководителя пакетом документов, позволяющих успешно решать эти задачи);

-  педагогическое сопровождение одаренных детей, воспитанников данного классного руководителя, оказание им помощи  в выборе индивидуального образовательного пути;

- содействие  в зачислении учащихся класса в соответствующие их типам одаренности детские объединения школы;

- активное участие в установлении связей с учреждениями культуры, дополнительного образования, в случае необходимости развития и самореализации одаренных учащихся на более высоком  профессиональном уровне. 

4. Другая форма работы нашей школы с одаренными детьми, решающая задачу развития и поддержки юных талантов, и нашедшая признание у учащихся, родителей и  педагогов - это работа зимних и летних профильных пришкольных оздоровительных лагерей. Не менее 50% учащихся школы, подлежащих охвату данным видом работы, ежегодно являются воспитанниками школьного лагеря. Профили работы пришкольных лагерей также очень разнообразны. За пять лет экспериментальной деятельности  в школе были организованы оздоровительные профильные лагери следующих направлений:

· Экологический

· Историко-краеведческий

· Спортивно-туристический

· Спортивно-оздоровительный

· Художественный

· Православный

· Социальной деятельности 

Это дало возможность одним учащихся школы раскрыть свои таланты, другим развивать и совершенствовать уже имеющиеся данные. Комплектование групп детей, составление плана работы в лагере, подбор педагогических кадров на должности воспитателей, руководителей детских объединений, материально-техническое и информационное сопровождение данной деятельности – все это проводится администрацией школы с учетом максимально возможного удовлетворения образовательных потребностей одаренных детей.

5. Другая задача, решаемая управленческим персоналом школы, это - пропаганда направления работы с одаренными детьми в среде общественности через всевозможные средства массовой информации. Это проводится не только для разъяснения важности и актуальности данной проблемы в сегодняшнем обществе, не только для создания привлекательного имиджа школы, но, прежде всего, как одно из средств поддержки талантливых детей, их семей и работающих с ними педагогов. Повышая статус такого ребенка, мы пытаемся усилить его мотивацию на дальнейший рост и развитие имеющихся уникальных возможностей.

6. Немаловажным фактором, способствующим  формированию  положительной  самооценки  ученика, является, созданная  в  школе  и реализуемая руководством система  поощрения  одарённых  детей, их семей и работающих с ними педагогов. Она  включает  в  себя  следующие  виды  поощрения: 

· Устная  благодарность на классном собрании;
· Устная  благодарность на общешкольной линейке;
· Благодарственное  письмо школы;

· Почётные грамоты  и  дипломы школы;

· Памятные  призы  и  подарки;

· Бесплатные  поездки, экскурсии  (самый  любимый  вид  поощрения для детей);

· Оказание материальной помощи семьям одаренных детей в полной оплате  путевок в пришкольный оздоровительный лагерь;

· Ежегодное выделение бесплатных путевок одаренным детям в загородные лагери, работающие с одаренными детьми (в частности во Всероссийский лагерь «Орленок»);

· Индивидуальные встречи  с  интересными и выдающимися людьми;

· Оформление  авторских выставок, галерей  работ  учащихся-победителей   конкурсов   с  целью  знакомства  с творчеством  учащихся;

· Оформление  авторских выставок, галерей  работ  талантливых педагогов с  целью  знакомства  с их творчеством.    

Источники для стимулирования и поощрения находятся администрацией и Советом школы в процессе работы с общественностью.

7. Большую работу пришлось провести для решения еще одной проблемы, требующей огромных материальных вложений – капитальный ремонт здания школы.  Построенная в начале 30-х годов XX века, не имевшая более 40 лет капитального ремонта, школа нуждалась в масштабном ремонте. К тому же плачевный вид старого здания, конечно, не мог способствовать созданию более привлекательного имиджа школы. Благодаря большой работе, проделанной с поддержкой Учредителя, в 2007 году был подготовлен пакет документов, необходимых для начала ремонтных работ, которые успешно прошли в 2008 году.  

· Кадровое обеспечение.

Кто-то сказал, что воспитать талантливого ребёнка  может только  талантливый учитель. И это бесспорно так. Чтобы ребенок раскрылся во всей полноте своей одаренности, он должен жить в атмосфере творчества и гармонии, чувствовать постоянное понимание и поддержку, уважение и заинтересованность взрослых, окружающих его. У него не должно возникать сомнений в ценности и нужности своего таланта для окружающих. Именно такая ответственная роль отводится педагогам, работающим с одаренными детьми. И, наверно, именно в этом направлении очень актуален лозунг «не навреди»: не высказанная вовремя похвала или положительное мнение,  не уделенное в нужном объеме внимание, не оказанная поддержка в минуты неудач на пути к долгожданной победе, равнодушный взгляд на результаты труда ребенка – все это может пагубно влиять на  мнительного маленького таланта.

 Поэтому вопрос подбора кадров для работы с одаренными детьми – это очень ответственное мероприятие для руководства школы. Нельзя авторитарно заставить работать учителя в данном направлении, если он сам не проникнется важностью и нужностью данной проблемы. Другой значимый фактор – это уровень квалификации, компетентности педагога в данном вопросе. Поэтому первоочередными задачами для администрации нашей школы в разделе работы с педагогическими кадрами по подготовке и вовлечению в работу с одаренными детьми стали:

1) информирование и разъяснительная работа среди учителей школы для вовлечения в работу с одаренными детьми;

2) повышение квалификации и компетентности педагогов, работающих с одаренными детьми;

3) стимулирование учителей школы за успешную работу с одаренными детьми;

4) выявление, развитие и поддержка талантливых педагогов.

Так в начале работы школы с одаренными детьми порядка 37% учителей школы были увлечены данной проблемой, сегодня же, благодаря проделанной за несколько лет работе, практически все  педагоги школы вовлечены в эту деятельность. 

Не менее успешно решается и вторая задача работы с педагогическими кадрами: повышение квалификации и компетентности учителей путем курсовой подготовки и прохождения аттестации. Заметно повысилась активность и личная заинтересованность педагогов в повышении своей квалификации. Если в начале экспериментальной деятельности только 64% педагогов имели высшую и первую квалификационные категории (первая категория преобладала), то на сегодняшний день таких педагогов стало уже более 70% (причем учителей с высшей категорией среди них больше, чем с первой). Это вполне объяснимо тем, что педагоги, работая по тому или иному профилю с одаренными детьми,  вынуждены непрерывно совершенствоваться и пополнять свой профессиональный багаж, чтобы быть на голову выше своих воспитанников. Да и, честно говоря, когда учитель по-настоящему увлечен своим делом, то получение новой информации, освоение новых высот становится для него просто необходимым. (Таблица 4)
Позитивным показателем является и обновление педагогического коллектива за счет пополнения молодыми специалистами и их интерес к работе с одаренными детьми. Не последним фактором выбора нашей школы в качестве своего рабочего места для начинающих педагогов стала их заинтересованность в работе с одаренными детьми, в которую они с удовольствием включились. (Таблица 5).
Немаловажной составляющей успеха работы педагогического коллектива в любом направлении является стимулирование.  Благодаря изменениям в системе оплаты труда педагогических работников, у школы появилась возможность материального поощрения тех учителей, которые добиваются высокого качества в работе с одаренными детьми. Наиболее ощутимо это выражено при распределении стимулирующих выплат педагогам школы. Одним из основных критериев оценки работы педагогического персонала школы, прописанным в  Положении о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников МОУ «Основная общеобразовательная школа № 8», является работа с одаренными детьми. Показателями данного критерия служат: оценка  степени успешности учащихся, активность и результаты участия детей в различных конкурсах, уровень данных конкурсов (муниципальный, региональный, всероссийский, международный), проведение мероприятий по распространению опыта работы с одаренными детьми, другие  позитивные результаты данной работы. Причем для каждого вида педагогических должностей показатели индивидуальны и максимально направлены на достижение оптимальных результатов. 

Значимым направлением работы администрации школы с педагогическим составом является выявление, развитие и поддержка талантливых учителей. Эта деятельность направлена, прежде всего, на повышение качества образования, предоставляемого нашим учреждением. Большую методическую, организационную и моральную поддержку руководство школы оказывает тем педагогам, которые принимают участие в различных профессиональных конкурсах. За время работы с 2007 года по сей день 48% педагогов стали победителями, призерами  и лауреатами различных конкурсов педагогического мастерства районного, регионального и всероссийского уровня. В том числе 20% учителей  получили материальное поощрение в рамках Приоритетного национального проекта «Образование».
· Внешняя оценка результатов деятельности школы со стороны общественности, педагогического сообщества и вышестоящего руководства.

За время работы нашей школы с одаренными детьми, мы встречались с разными мнениями и отношением к данной проблеме со стороны общественности: от горячего одобрения и понимания значимости данной работы до полного неприятия. Наверно, это вполне закономерно и объяснимо, как и во всех видах человеческой деятельности. Но, вполне точно, что равнодушным не оставался никто. 

В среде педагогов  Каширского района опыт нашей работы вызывает большой интерес. На протяжении пяти лет по просьбе коллег и по рекомендациям Комитета по образованию Каширского муниципального района, мы провели целый ряд мероприятий по трансляции своего опыта. В их число вошли:

- семинар для руководителей школ района на тему: «Система работы МОУ «Основная общеобразовательная школа № 8» с одаренными детьми»;

- семинар для заместителей директоров школ по воспитательной работе на тему: «Роль системы классного руководства в работе с одаренными детьми»;

- семинар для социальных педагогов и педагогов – психологов школ на тему: «Система работы МОУ «Основная общеобразовательная школа № 8» по профилактике негативных явлений в среде несовершеннолетних», одним из вопросов которого стал вопрос о работе с  одаренными, но «трудными» детьми;

- неоднократные выступления на районных августовских педагогических конференциях с докладами об опыте своей работы и презентациями успехов учащихся;

- руководство тематическими секциями на региональных конференциях, посвященных вопросам воспитательной деятельности образовательных учреждений; 

- неоднократное проведение открытых уроков и занятий учителями школы по работе с одаренными детьми для руководителей и педагогов школ района;

- открытые уроки и занятия педагогов нашей школы с учащимися других школ на их базе для обучения приемам выявления, развития одаренных детей;

- всевозможные мастер – классы учителей школы для коллег, представителей общественности района по конкретным профилям работы, связанным с художественной одаренностью;

- дни открытых дверей, ярмарки всех детских объединений школы для родителей учащихся,  жителей микрорайона школы, города;

- ежегодный творческий публичный отчет школы перед общественностью (руководством района, родителями, жителями микрорайона школы и города);
- ежегодный публичный отчет на сайте школы в сети Интернет и др.  

Большую заинтересованность и поддержку в работе нам оказывает администрация Каширского муниципального района.  И коллектив школы в целом, и ряд учителей школы, активно и успешно работающих с одаренными детьми,  отмечены наградами муниципального и регионального уровней, именными премиями. Школа всегда получает действенную помощь руководства района в оказании социальной поддержки одаренным детям.  Кроме того, школа получала и получает неоднократные знаки признания своей деятельности от различных организаций, учреждений, движений, конкретных лиц, которые выражаются и в большом количестве благодарственных писем, грамот, и просто в неоценимой действенной поддержке.
V. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ.

О  позитивном отношении потребителей образовательных услуг, наших заказчиков говорят конкретные цифры:

1.   За последние годы явно заметна тенденция увеличения контингента учащихся школы. Растет количество учащихся, прибывающих в школу. 

2. Оптимальным показателем является и востребованность родителями школьников сферы дополнительного образования школы: сегодня 100% учащихся занимаются в различных детских объединениях на базе школы.

3. Позитивным является и уровень наполняемости групп активного творческого развития: 100% учащихся начальной школы задействованы в этом виде работы.
4. Родители учащихся являются не сторонними наблюдателями процессов модернизации образования, проходящих в школе, а выступают заказчиками и активными участниками этой деятельности через работу в органах общественного управления школой.
Но самым большим признанием деятельности всего школьного коллектива, конечно же, является победа школы в конкурсном отборе  образовательных учреждений, активно внедряющих инновационные технологии, в рамках Приоритетного национального проекта «Образование»-2007. В этом конкурсе мы презентовали именно свой опыт работы с одаренными детьми.

Каковы значительные достижения школы? 

1. Прежде всего, это повышение качества образования, предоставляемого нашей школой,  которое выражается в успехах учащихся школы:  если в 2006/2007 уч. году победителями, призерами и дипломантами смотров, конкурсов, олимпиад и  соревнований различного уровня (от районного до международного) было 20% учащихся школы, то в 2010/2011 уч. году их стало уже порядка 50%. Особенно отрадно, что значительно вырос процент учащихся победителей и призеров районных предметных олимпиад. (Таблица 6)
2. По системе оценки качества образования, предоставляемого школой, проведенного Учредителем, наше образовательное учреждение стало в 2009 году лучшим в Каширском районе;

3. Усиление и модернизация материально-технической базы школы.  

За счет миллионного гранта, полученного в рамках ПНПО, школа оснастилась лицензионным программными продуктами, компьютерным оборудованием, высокие технические характеристики которого соответствуют самым современным требованиям. Помимо этого, школа получила большую материальную поддержку Губернатора Московской области на проведение масштабного капитального ремонта. И сегодня, несмотря на то, что зданию около восьмидесяти лет, школа выглядит очень презентабельно: оригинальная архитектура сочетается с суперсовременными технологиями внутренней отделки помещений. 

4.    В процессе работы школы в выбранном направлении, сложился слаженный, квалифицированный педагогический коллектив, обладающий высоким профессиональным мастерством, способный успешно работать в режиме эксперимента и инноваций;

5.    Благодаря успешным результатам работы школы с одаренными детьми,  у нашего учреждения сложился позитивный, отличный от других имидж, заманчивый для потребителей образовательных услуг и интересный для общественности; 

6.   Школа приобрела новые устойчивые и взаимовыгодные связи, источники поддержки различного характера со стороны общественности в работе по развитию и поддержке одаренных детей. 

VI. ВНЕДРЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ В ПРАКТИКУ РАСПРОСТРАНЕНИЯ.
(Таблица 7).
ПРИЛОЖЕНИЕ.
Таблица 1.

	№
	Направление дополнительного образования
	Наименование объединений дополнительного образования
	Классы
	% учащихся

	1
	Научно-техническое
	«Юный техник»
	4-5
	16

	
	
	«Информатика  в играх и задачах»
	3
	28

	
	
	«Основы компьютерной грамотности»
	5-6
	35

	
	
	«Живая математика»
	5,7
	35

	
	
	Избранные вопросы математики
	8,9
	27

	2
	Физкультурно-спортивное
	Твоя безопасность
	6
	17

	
	
	Баскетбол
	7-9
	15

	
	
	ОФП
	1-4
	50

	
	
	Разговор о правильном питании
	1
	23

	3
	Художественно-эстетическое
	Музыкальный час
	1-4
	50

	
	
	Прикладное народное творчество
	1-6
	67

	4
	Краеведческое
	Краеведческое объединение 

«У истоков»
	6-9
	15

	
	
	Краеведческий час
	1-4
	50

	5
	Экологическое
	Подводный мир
	2
	15

	
	
	Растительный мир
	5-9
	16

	
	
	Школьная клумба
	1
	23

	6


	Культурологическое
	Основы православной культуры
	1-6
	86

	
	
	Культура делового общения
	9
	16

	
	
	Этика
	5-6
	35

	
	
	Уроки добра
	1
	23

	
	
	Мой выбор
	8,9
	27

	Всего
	1-9
	100


Занятость учащихся школы во внеурочное время.
Таблица 2.

	Традиционные праздники, дни, недели и декады школы:



	1. День знаний

2. Декада безопасности
3. Посвящение в первоклассники
4. День учителя

5. День рождения школы

6. Школьный и районный тур предметных олимпиад
7. Новогодний карнавал
8. Зимний оздоровительный лагерь
9. Рождественские старты

10.  Масленица

11.  Фестиваль военной песни

12.  Декада без вредных привычек

13.  Театральные подмостки

14.  День самоуправления

15.  Предметные недели
16.  Научно-практические конференции
	17.  Конкурс «Краса школы» 
18.  День открытых дверей
19.  Неделя детской книги
20.  Декада трудовых подвигов
21.  Дни здоровья и спорта
22.  Пасхальная декада добрых дел
23.  День воинской доблести и славы
24.  Школьная спартакиада
25.  Школьная выставка-ярмарка 
поделок прикладного творчества 
26.  День прощания с начальной школой
27.  Последний звонок
28.  Выпускной вечер
29.  Работа летнего оздоровительного лагеря
30. Экологический летний патруль


Таблица 3.

Достижения учащихся школы за период 

2006/2007 - 2011/2012 г.г.
	№
	Творческие конкурсы
	Число конкурсов /Доля учащихся- победителей и призёров творческих конкурсов

	
	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	1
	Международные
	3
	4/121
	1
	1/124
	2
	3/152

	2
	Всероссийские
	-
	-
	-
	-
	1
	2/152

	3
	Областные
	-
	-
	1
	10/124
	6
	12/152


	№
	Творческие конкурсы
	Число конкурсов /Доля учащихся- победителей и призёров творческих конкурсов

	
	
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	1
	Международные
	2
	2/151
	3
	3/161
	2
	5/172

	2
	Всероссийские
	1
	1/151
	1
	1/161
	-
	-

	3
	Областные
	1
	4/151
	3
	7/161
	2
	6/172


	Название
конкурса
	Уровень
конкурса
	Кол-во участников
	Результат
участия

	2006/2007 учебный год

	Московский международный форум «Одарённые дети» (номинации «Художественная фотография», «Народное творчество», литературный салон «Глаголом жечь сердца людей»)
	Международный
	3
	1 место

Гран –при

1 место



	2007/2008 учебный год

	Московский международный форум «Одарённые дети» (номинации «Художественная фотография», «Народное творчество»)
	Международный
	2
	1 место

Гран -При 



	Международная игра-конкурс «Русский медвежонок – языкознание для всех»
	Международный
	27
	10 место в регионе

	Международная игра-конкурс «Золотое руно»
	Международный
	5
	Сертификаты

	Московский областной фестиваль экологических театров и агитбригад «Вернём Земле её цветы» 
	Областной
	10
	Диплом лауреата 

	2008/2009 учебный год

	Международный детский экологический форум «Зелёная планета»,  конкурсы:

· литературный

· фотографий
	Международный
	3
	Дипломы лауреатов



	Всероссийский детский творческий конкурс «Святые заступники Руси»
	Всероссийский
	2
	Дипломы участников

	Региональный этап конкурса инновационных социальных технологий

· номинация «Образование»
	Региональный
	Школа
	Диплом лауреата

	Московский международный форум «Одарённые дети»

·  народное  творчество
	Международный
	1
	Гран При

	Международная игра-конкурс «Русский медвежонок» 
	Международный
	9
	9 место в регионе

	Международный математический конкурс-игра «Кенгуру»
	Международный
	25
	Сертификаты участника 

	Областной  тур Московской предметной олимпиады по праву 
	Региональный
	1
	Участник

	V областной фестиваль дизайна «Вчера. Сегодня. Завтра»
	Региональный
	6
	Диплом участника

	Областной конкурс самодеятельных авторов «Дорога на Олимп» (номинации «Традиционная», «Патриотическая»
	Региональный
	2
	1 место

2 место

	Областная краеведческая конференция
	Региональный
	2
	Дипломы участников

	Областной тур Московской предметной олимпиады по истории
	Региональный
	1
	участник

	2009/2010 учебный год

	Московский международный форум «Одарённые дети»

· Номинация «Народное творчество»
	Региональный
	2
	Гран При

1 место

	Международный детский экологический форум «Зелёная планета 2009»

· Конкурс фотографий

· Конкурс поделок

·  литературный конкурс
	Международный
	3
	Дипломы участника

	Международная игра-конкурс «Золотое руно»
	Международный
	5
	Сертификаты участника

	Международная игра-конкурс 

«Русский медвежонок» 
	Международный
	1
	9 место в регионе 

	Международный математический конкурс-игра «Кенгуру»
	Международный
	25
	Сертификаты участника 

	Областная выставка-конкурс «Традиционная кукла»

· За оригинальность использования бересты

· За участие в работе выставки
	Региональный
	4
	Дипломы участников

	Областной конкурс самодеятельных авторов «Дорога на Олимп»  

·   номинация «Патриотическая»
	Региональный
	1
	1 место

	2010/2011 учебный год

	Московский международный форум «Одарённые дети»

· В номинации «Успех моей будущей профессии»

· В номинации «Народное творчество»
	Международный
	3
	Гран При

Гран При

1 место

	Международная игра-конкурс «Золотое руно»
	Международный
	5
	Сертификаты участника 

	Международная  математическая игра-конкурс «Кенгуру»
	Международный
	24
	Сертификаты участника 

	Международная игра-конкурс «Русский медвежонок – языкознание для всех»
	Международный
	34
	Сертификаты участника 

	Всероссийский экологический форум «Зелёная планета 2010»
	Всероссийский 
	2
	Лауреат

	Областной  детского и юношеского художественного  и технического творчества «Юные таланты Московии»
	Региональный
	1
	1 место

	Международная игра-конкурс «Золотое руно»
	Международный
	5
	Дипломы участников

	Областной тур Московской предметной олимпиады  по литературе
	Региональный
	1
	Участник

	VI областной  фестиваль дизайна «Вчера. Сегодня. Завтра.»
	Региональный
	4
	Дипломы участников

	Лауреат  премии Губернатора  Московской области
	Региональный
	1
	

	Межрегиональный конкурс –фестиваль детского декоративно-прикладного творчества «Пасхальное яйцо 2011»
	Региональный
	1
	Участник

	2011/2012 учебный год

	Международный Интернет –конкурс детских литературных работ «Золотое пёрышко» на тему «Славлю имя твоё, мать»
	Международный
	2
	3 место

3 место

	Международный конкурс презентаций «Чудеса своими руками»
	Международный
	3
	1 место

Лауреаты

	Межрегиональный сетевой конкурс «Уж небо осенью дышало»

· Конкурс «Фотография»

· Конкурс «Поделки»
	Региональный
	1

3
	Лауреаты

	Межрегиональный сетевой конкурс творческих проектов «Мастерим своими руками»
	Региональный
	1

1
	1 место

2 место


Таблица 4.

Квалификационные характеристики педагогов школы.

	Учебный год
	Кол-во учителей
	Квалификационная категория
	Средний возраст
	Средний пед. стаж
	Текучесть кадров

	
	
	Высшая
	I
	II
	без 

катег.
	
	
	

	2006/2007
	11

73%
	-
	7

64%
	4

36%
	-
	41 год
	15 лет
	-

	2007/2008
	15

82%
	2

13%
	7

47%
	4

27%
	2

13%
	42 года
	15 лет
	-

	2008/2009
	17

100%
	3

18%
	6

34%
	4

24%
	4

24%
	41 год
	16,3 лет
	-

	2009/2010
	18

100%
	3

18%
	7

39%
	3

18%
	5

25%
	41  год
	16,4 лет
	-

	2010/2011
	15

100%
	6

40%
	4

28%
	3

20%
	2

12%
	45 лет
	15,1 лет
	-


Таблица 5.

Возрастные характеристики педагогов школы.

	Учебный год
	Молодые специалисты
	Учителя-пенсионеры
	Предпенсион-ный возраст
	Остальные учителя

	2006/2007
	1
	6%
	1
	6%
	2
	12%
	11
	76%

	2007/2008
	2
	12%
	1
	6%
	2
	12%
	12
	70%

	2008/2009
	3
	 18%
	2
	12%
	2
	   12%
	10
	58%

	2009/2010
	3
	18%
	2
	12%
	-
	-
	12
	70%

	2010/2011
	2
	14%
	2
	14%
	-
	-
	10
	72%

	2011/2012
	1
	7%
	2
	13%
	-
	-
	12
	80%


Таблица 6.

Учащиеся - победители и призеры творческих конкурсов.

	Уч. год
	Муниципальные
	Региональные
	Всероссийские и международные

	2007/2008
	9
	-
	2

	2008/2009
	18
	7
	5

	2009/2010
	21
	6
	4

	2010/2011
	27
	5
	5


Учащиеся – победители и призеры районных 

предметных олимпиад.

